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¥\ Universidad José Carlos Mariategui
SECRETARIA GENERAL

RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 1468-2024-CU-UJCM

Moquegua, 16 de diciembre de 2024
VISTO Y 0IDO:

El pedido efectuado por la Dra. Hilda Elizabeth Guevara Gomez, Vicerrectora Académica de la Universidad José Carlos Mariategui,
sobre aprobacion de documentos respecto a medios de verificacion de la Condicidn Basica de Calidad Il, Componentes 2.1,2.2'y
2.3, Indicadores 3, 5y 9, de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), para la presentacion
del expediente de licenciamiento institucional de esta Casa Superior de Estudios; v,

CONSIDERANDO:

Que, el art. 18° de la Constitucién Politica del Estado, concordante con el art. 8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, precisa
que, cada Universidad es auténoma en su régimen normativo de gobierno, académico, administrativo y economico. Las
Universidades se rigen por sus propios Estatutos en el marco de la Constitucion y de Leyes;

Que, mediante Resolucidn de Consejo Universitario N° 0408-2022-CU-UJCM, de fecha 11 de febrero de 2022, en su articulo
primero, se dispuso que la Universidad José Carlos Mariategui, se presente a un nuevo proceso de Licenciamiento, de acuerdo a
la normativa establecida para tal fin; en su articulo segundo, se encargé a la Oficina de Calidad Universitaria y Acreditacion, la
socializacién de la normativa respecto al nuevo proceso de Licenciamiento; y en su articulo tercero, se precisé que para la
implementacién de lo dispuesto en el articulo primero de la Resolucién, se deberéd designar la Comision Responsable del
Licenciamiento Institucional de la Universidad José Carlos Mariategui;

Que, mediante Resolucidn de Consejo Universitario N° 1287-2024-CU-UJCM, de fecha 15 de noviembre de 2024, se ratifico la
Resolucion Rectoral N° 0615-2024-R-UJCM, de fecha 04 de noviembre de 2024, que en su articulo primero, aprueba la
conformacion de la Comisién de Licenciamiento de la Universidad José Carlos Mariategui, conforme se detalla en la parte resolutiva
de la Resolucion; y, en su articulo segundo, se dejé sin efecto, toda disposicion que contravenga lo establecido en el articulo
primero de la Resolucion;

Que, la Resolucidn del Consejo Directivo N° 043-2020-SUNEDU/CD, publicada el 25 de mayo de 2020, aprueba el Reglamento
del procedimiento de licenciamiento para universidades nuevas”; y, la Resolucion de Superintendencia N° 0055-2021-SUNEDU,
publicada el 16 de setiembre de 2021, aprueba las “Consideraciones para la valoracion de los medios de verificacién establecidos
en la matriz de condiciones bésicas de calidad, componentes, indicadores y medios de verificacion, por tipo de universidad”;

Que, la Condicién Basica de Calidad II: Constitucion, Gobierno y Gestion de la Universidad, sefiala que: El proyecto universitario
es la expresién de la voluntad (del Estado, de una persona natural o de una persona juridica), de gestionar una universidad publica
o privada que cumple desde su constitucion con los requisitos establecidos en la Ley Universitaria. Como consecuencia de ello, la
Universidad se constituye a partir de fines académicos y/o necesidades sociales; debiendo ser conducida por personas que tienen
la legitimidad e idoneidad técnica y moral para dirigir una institucién de educacion superior. Su estructura, procesos de gestion y
mecanismos de gobiemo estan disefiados para el cumplimiento de sus fines. Finalmente, para cumplir con este propésito la
Universidad cuenta con los recursos econémicos Y financieros que aseguran su sostenibilidad;

Que, mediante Oficio N° 0639-2024-VRA./UJCM, con fecha de recepcion 12 de diciembre de 2024, la Dra. Hilda Elizabeth Guevara
Gomez, Vicerrectora Académica, eleva al Despacho de Rectorado, para su aprobacion en sesién de Consejo Universitario, los
documentos debidamente codificados en el Formato ISO 9001, respecto a medios de verificacion de la Condicion Basica de Calidad
I, Componentes 2.1, 2.2 y 2.3, Indicadores 3, 5 y 9, de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria
(SUNEDU), para la presentacién del expediente de licenciamiento institucional de esta Casa Superior de Estudios.

Que, mediante Expediente N° 03004A-R-UJCM, de fecha 12 de diciembre de 2024, el Rector de la Universidad José Carlos
Mariategui, considera que la documentacion citada en el parrafo precedente se trate en el Pleno de Consejo Universitario;

Que, en Sesion Ordinaria de Consejo Universitario, de fecha 12 de diciembre de 2024, se puso a consideracion de los sefiores
consejeros, el pedido efectuado por la Dra. Hilda Elizabeth Guevara Gomez, Vicerrectora Académica de esta Casa Superior de
Estudios; y, previo analisis y debate, se acordd por unanimidad, aprobar, los documentos respecto a medios de verificacion de la
Condicién Basica de Calidad Il, Componentes 2.1, 2.2 y 2.3, Indicadores 3, 5 y 9, de la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitaria (SUNEDU), para la presentacion del expediente de licenciamiento institucional de la Universidad José Carlos
Mariategui, los cuales se detallan en la parte resolutiva de la presente Resolucion; y,

Estando a la documentacién sustentatoria, a lo acordado en Sesién Ordinaria de Consejo Universitario, de fecha 12 de diciembre
de 2024, y en uso de las atribuciones que le confiere el Articulo 58 del Estatuto de la Universidad, concordante con los Art. 58° y
59° de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, y deméas normas vigentes;
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SECRETARIA GENERAL

lt Universidad José Carlos Maritegui
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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 1468-2024-CU-UJCM

Moquegua, 16 de diciembre de 2024

SE RESUELVE:

Articulo Unico. - APROBAR, los documentos respecto a medios de verificacion de la Condicién Basica de Calidad II,
Componentes 2.1,2.2y 2.3, Indicadores 3, 5y 9, de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU),
para la presentacion del expediente de licenciamiento institucional de la Universidad José Carlos Mariategui, los cuales se detallan
a continuacion:

CONDICION BASICA DE CALIDAD II

»> COMPONENTE 2.1 - INDICADOR 3:

MV1 - REGLAMENTO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI.

MV3 - PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI 2025-2027.
MV4 - PLAN OPERATIVO MULTIANUAL DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI 2025-2027.

MV5 - PLANES OPERATIVOS ANUALES DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI 2025-2027.
MV6 — MAPA DE PROCESOS DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI.

o MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE ELABORACION, EVALUACION Y MODIFICACION DE LOS SILABOS.
 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE.
 PROCEDIMIENTO DE MEDICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA FORMACION.

MV10 - MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI.

» COMPONENTE 2.2 - INDICADOR 5:
MV1 - PLAN DE INVERSION DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI.

» COMPONENTE 2.3 - INDICADOR 9:
MV1 - CODIGO DE BUEN GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI.

De conformidad a lo acordado en Sesién Ordinaria de Consejo Universitario, de fecha 12 de diciembre de 2024, a los considerandos
y a la documentacidn que forma parte de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE.

IDAD “JOSE CARLOS MARIATEGUI”

DR. ARTURO JESUS COSI BLANCAS
SECRETARIO GENERAL

ERMEJO PERALTA
RECTOR

SG-UJICM
DISTRIBUCION,
« OCUA

C.C. ARCHIVO

Apv.Nueva Cuchumbaya Nro S/N (Campus San Antonio) Celular: 953502284
www.ujcm.edu.pe
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UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI
PLANES OPERATIVOS INSTITUCIONALES ANUALES (2025, 2026 y 2027)

1. Introduccioén

El presente plan operativo contiene los objetivos institucionales, estrategias,
acciones estratégicas, indicadores y metas del plan estratégico de la Universidad
José Carlos Mariategui, anualizados, para los tres primeros afios de

funcionamiento, posteriores a la obtencién de la licencia institucional.

También incluye el presupuesto para cada una de las acciones, objetivos y total
del plan, asi como las evidencias que permitiran constatar el cumplimiento de las

metas y objetivos considerados.

Este plan no contiene todas las actividades que desarrolla la institucion, sino
unicamente aquellas que permitiran cumplir con los objetivos y metas del plan

estratégico.

Para algunas de las acciones estratégicas no se ha planificado un presupuesto
especifico, pues los recursos requeridos para ellas estan contenidos en las

actividades corrientes de la Universidad.

A continuacion, es importante detallar cuales son los elementos del plan

estratégico que se consideran en este plan.
2. Componentes del Plan Estratégico
Objetivo estratégico 1

Lograr la mejora continua de la calidad de los procesos académicos y

administrativos de la universidad.
Estrategia 1

Disefio e implementacion de un Sistema de la Calidad (SGC), que entrara en

vigor, a partir del tercer afio de comienzo de las actividades académica.
Acciones estratégicas
1.1 Disefiar el sistema de SGC

1.2 Implementar el SGC
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1.3 Gestionar el SGC
1.4 Evaluar de manera continua el SGC
Objetivo estratégico 2

Contribuir a la satisfaccidon de las necesidades econdmicas y sociales del pais 'y
de la regidon, mediante el desarrollo de actividades académicas y de

investigacion, con un alto grado de calidad y pertinencia
Estrategia 2

Elaborar los curriculos a partir del analisis de las tendencias nacionales e
internacionales de la formacion, sobre la base de un diagndstico de necesidades
de profesionales en el mediano plazo y teniendo en cuenta las condiciones

basicas de calidad y los estandares y criterios de acreditacion.
Acciones estratégicas

2.1 Trabajar de manera mancomunada con las empresas y otras institucionales
del departamento de Moquegua y de otros del sur del pais, los colegios

profesionales, para conocer las demandas de formacion.

2.2 Realizar estudios que permitan conocer las tendencias nacionales e
internacionales de la formacion en los programas académicos que oferta la

universidad.

2.3 Realizar estudios que permitan analizar las politicas y los planes de
desarrollo econdmico y social del pais y de la region, para incorporarlos a los

planes formativos y al disefio y gestion de los proyectos de investigacion.
Objetivo estratégico 3

Lograr que la universidad sea reconocida por la calidad académica de excelencia

que brinda a sus estudiantes.
Estrategia 3

Realizar todas las acciones que contribuyan al logro de la excelencia de todos

los procesos académicos.
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Acciones estratégicas

3.1 Disefiar e implementar un perfil de ingresante que contribuya al transito

exitoso de los futuros estudiantes por sus estudios universitario.

3.2 Realizar procesos de admision que permitan que los postulantes ingresantes

cumplan con el perfil del ingresante.

3.3 Implementar un centro preuniversitario que permita perfeccionar las
competencias académicas para el desarrollo exitoso de los estudios

universitarios

3.4 Utilizar estrategias didacticas eficaces que contribuyan al logro de las

competencias previstas en los perfiles de ingreso.

3.5 Evaluar el desempefio de los estudiantes, de manera continua, e incorporar
los resultados e estos estudios para, para la mejora continua de los procesos

académicos.

3.6 Implementar infraestructura fisica y tecnolégica moderna y pertinente, en

correspondencia con las exigencias de los programas de estudio.
Objetivo estratégico 4

Lograr un desarrollo ético y responsable de la investigacion cientifica y la
innovacion tecnoldgica, enfocando su actividad en la busqueda de soluciones
cientificamente fundamentadas a los problemas del desarrollo cientifico,
econdmico y social, asi como que repercuta positivamente en la formacion de

los estudiantes.
Estrategia 4

Conferir a la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica, un rol central en
la gestidon estratégica integral de la Universidad, dotandola de los medios

necesarios y suficientes para ello.
Acciones estratégicas
4.1 Asignar el 2% del presupuesto institucional a la investigacion

4.2 Incorporar la investigacion manera transversal en los planes de estudio de
todas las carreras, de manera que lo estudiantes participen en la elaboracién de

trabajos de investigacion en diferentes momentos del plan de estudio.
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4.3 Fomentar los semilleros de investigacién para estudiantes con especiales

intereses y competencias para la investigacion.
4.4 Seleccionar docentes con competencias reconocidas para la investigacion

4.5 Capacitar a todos los docentes en metodologias de investigacion

relacionadas con su actividad académica.

4.6 Evaluar adecuadamente la originalidad, pertinencia y calidad de las

investigaciones, utilizando diversos medios, entre ellos los informaticos.
Objetivo estratégico 5

Desplegar el enfoque responsabilidad social universidad (RSU) en todos los
miembros de la comunidad, con el propdsito de desarrollar una actitud solidaria

y responsable hacia todas las partes interesadas y la sociedad, en su conjunto.
Estrategia 5

Conceder a la RSU un rol prominente en la gestién estratégica universitaria,

dotandola de todos los medios necesarios para ello
Acciones estratégicas
5.1 Asignar el 2% del presupuesto institucional a la RSU.

5.2 Incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de manera
transversal en los procesos formativos de los estudiantes, y en toda la gestién

estratégica y operativa institucional,

5.3 Evaluar de manera permanente el impacto de las acciones de la Universidad,

en la comunidad universitaria, el ambiente y en las partes interesadas.
Objetivo estratégico 6

Contar con docentes iddneos para un logro 6ptimo de resultados en la docencia

y la investigacion
Estrategia 6

Los docentes de la Universidad seran cuidadosamente seleccionados, asi como
permanentemente evaluados, capacitados e incentivados, para lograr un optimo

desempeino mediante procedimientos rigurosos.

Acciones estratégicas
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6.1 Realizar las acciones que aseguren que todos los docentes de la Universidad
cumplan con los requisitos establecidos por la Ley Universitaria, las condiciones

basicas de calidad (CBC) y los estandares y criterios de la acreditacion (ECA).

6.2 Evaluar de manera permanente el desempefio de los docentes, como una

herramienta para la mejora continua de sus competencias académicas.

6.3 Capacitacion de manera permanente a los docentes, con énfasis en los
aspectos académicos, investigacion y desarrollo profesional, y en otros aspectos

que se requieran para su desempeno eficiente.

6.4 Establecer incentivos por desempenos excelentes. EI mérito académico
constituira el elemento principal para los procesos de ingreso, permanencia y

ascenso en la carrera docente.
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Objetivo estratégico 7

Lograr que los estudiantes tengan la oportunidad de beneficiarse de este flujo

internacional del aprendizaje y el conocimiento, por lo que se disefaran los

mecanismos, para que esta estrategia se implemente a mediano plazo.

Estrategia 7

Fomentar el intercambio de estudiantes y personal académico, asi como la

cooperacion en la investigacion, con el propdsito de convertirse en una institucion

de prestigio internacional, a mediano plazo.

Acciones estratégicas

7.1 Fomentar convenios de cooperacién con universidades y otras instituciones

de prestigio que contribuyan a la movilidad académica internacional de

estudiantes y docentes.

7.2 Fomentar la realizacion de estudios y publicaciones conjuntas con

investigadores de universidades y otras instituciones internacionales.
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3. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2025

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS / ACCIONES / INDICADORES / METAS / EVIDENCIAS

METAS COSTO PRNEISUP dUESS/TO
Objetivo estratégico 1 INDICADORES EVIDENCIAS UNITARIO (Miles (Miles de S/.)
2025 de S/.) 2025
Lograr la mejora continua de la calidad
de los procesos académicos y
administrativos de la universidad.
Estrategia 1
Disefio e implementacion de un
Sistema de la Calidad (SGC), que
entrard en vigor, a partir del tercer afio
de comienzo de las actividades
académica.
Acciones estratégicas
. o Manual de Calidad,
1.1 Disefiar el sistema de SGC Sistema disefiado y SGCL Manual de 0.0 75.0
aprobado disefiado L
Procedimientos
1.2 Implementar el SGC SGC completamente SGC Registros del SGC - 150.0

implementado implementado
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Cantidad de personas
1.3 Gestionar el SGC que participa en la Planilla de personal 3.0 103.7
gestiéon del SGC
1.3 Evaluar de manera continua el SGC AUd.ItO”aS de calidad Informes de auditoria 25.0 50.0
realizadas
Subtotal 378.7

Nota: Las personas que gestionan el SGC dedican 50% de su horario a esa actividad. Con una remuneracion promedio de 6 mil soles, este monto seria de

3 mil.
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VETAS PRESUPUESTO
Objetivo estratégico 2 INDICADORES EVIDENCIAS COSTO UNITARIO (Miles de S/.)
(Miles de S/.)
2025 2025

Contribuir a la satisfaccién de las
necesidades econémicas y sociales
del pais y de la regién, mediante el
desarrollo de actividades
académicas y de investigacion, con
un altogrado de calidady pertinencia

Estrategia 2

Elaborar los curriculos a partir del
analisis de las tendencias nacionales
e internacionales de la formacion,
sobre la base de un diagnostico de
necesidades de profesionales en el
mediano plazo y teniendo en cuenta
las condiciones bésicas de calidad y
los estandares y criterios de
acreditacion.

Acciones estratégicas

21 Trabajar de manera
mancomunada con las empresas y
otras institucionales del

Cantidad de reuniones 6 Actas o in_formes de 10 6.0
sostenidas con reuniones
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departamento de Moquegua y de
otros del sur del pais, los colegios
profesionales, para conocer las
demandas de formacion.

empresas, instituciones y
colegios profesionales.

2.2 Realizar estudios que permitan
conocer las tendencias nacionales e
internacionales de la formacién en
los programas académicos que
oferta la universidad.

Cantidad de estudios
realizados por programa

Documento que
contiene el estudio

20.0

60.0

2.3 Realizar estudios que permitan
analizar las politicas y los planes de
desarrollo econémico y social del
paisy de laregion, paraincorporarlos
a los planes formativos y al disefio y
gestion de los proyectos de
investigacion.

Cantidad de estudios
realizados por programa

Documento que
contiene el estudio

20.0

60.0

Subtotal

126.0

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructurafisicay tecnoldgica es impredecible en este plan, sin embargo, sin esté considerado en la partida
del presupuesto general de la universidad
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OBJETIVOS / ESTRATEGIAS / ACCIONES / INDICADORES / METAS / EVIDENCIAS

METAS PRESUPUESTO
Objetivo estratégico 3 INDICADORES EVIDENCIAS COSTO UNITARIO (Miles de S/.)
(Miles de S/.)
2025 2025
Lograr que la universidad sea
reconocida por la calidad académica
de excelencia que brinda a sus
estudiantes.
Estrategia 3
Realizar todas las acciones que
contribuyan al logro de la excelencia
de todos los procesos académicos.
Acciones estratégicas
Curriculo de cada
3.1 Diseflar e implementar un | programa implementado
curriculo que contribuya al transito | cumple con los Curriculo Curriculo de cada ) i
exitoso de los futuros estudiantes por | estandares y criterios de | implementado | programa
sus estudios universitario. acreditacion del Sineace
(Coneau)
3.2 Realizar procesos de admision | Procesos de admision 2 Informe de resuitados 20.0 40.0

gue permitan que los postulantes

realizados

de procesos de
admision, aprobados




B

PLANES OPERATIVOS ANUALES

Cddigo: TU-PP-003
Revision 01
Fecha: 15-11-2024
Pagina: 14 de 61

ingresantes cumplan con el perfil del
ingresante.

por la autoridad
competente

Centro preuniversitario

Registro de matricula

3.3 Implementar un centro . 1
preuniversitario (CEPU) que permita implementado del CEPU
perfe(':u.onar las competencias Cantidad de alumnos . ]
académicas para el desarrollo . Registro de matricula
) . . o matriculados en CPU por 150 -
exitosode los estudios universitarios del CEPU
semestre
. Informes resultados de
- . S Porcentaje de
3.4 Utilizar estrategias didacticas . . encuestas de
. . satisfaccion de los . -
eficaces que contribuyan al logro de . satisfaccion de
. . estudiantes con las 75% . -
las competencias previstas en los . o estudiantes,
. . estrategias didacticas de
perfiles de ingreso. aprobados por la
los docentes .
autoridad competente
. Informes de
Evaluaciones de .
desempefio de las evaluaciones
3.5 Evaluar el desempefio de los X . 2 realizadas, aprobados 3.0 18.0
. . estudiantes realizadas, .
estudiantes, de manera continua, e por la autoridad
. por programa
incorporar los resultados e estos competente
estudios para, para la mejora
continua de los procesos Propuestas de mejoras
&Micos. incorporadas a los .
académicos P 08 60% Registros del SGC 15.0 45.0
procesos académicos de
cada programa
3.6 Implementar infraestructura . Informes de resultados
Porcentaje de 80% -
0 de encuestas de

fisica y tecnologica moderna y
pertinente, en correspondencia con

satisfaccion de los

satisfaccion de
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las exigencias de los programas de
estudio.

estudiantes con la
estructura fisica

estudiantes,
aprobados por la
autoridad competente

Porcentaje de
satisfaccion de los
estudiantes con la
estructura tecnolégica

75%

Informes de resultados
de encuestas de
satisfaccion de
estudiantes,
aprobados por la
autoridad competente

Subtotal

103.0

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica, esta considerado en la partida del presupuest o general de la universidad.

Los rubros en los que no aparece presupuesto no requieren recursos adicionales, pues corresponden a la actividad corriente del programa
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Objetivo estratégico 4

Lograr un desarrollo ético vy
responsable de la investigacion
cientificay la innovacion tecnoldgica,
enfocando su actividad en la
busqueda de soluciones
cientificamente fundamentadas a los
problemas del desarrollo cientifico,
econémico y social, asi como que
repercuta positivamente en la
formacion de los estudiantes.

Estrategia 4

Conferir a lainvestigacion cientificay
la innovacion tecnoldgica, un ral
central en la gestién estratégica
integral de la Universidad, dotandola
de los medios necesarios Yy
suficientes para ello.

Acciones estratégicas

INDICADORES EVIDENCIAS

PRESUPUESTO
COSTO UNITARIO (Miles de S/.)

(Miles de S/.)

2025
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4.1 Asignar el 2% del presupuesto

Porcentaje del
presupuesto institucional

Informe ejecucion

presupuestal,

L . L . 2% -
institucional a la investigacion asignado a la aprobados por la
investigacion autoridad competente
4.2 Incorporar la investigacion
manera transversal en los planes de | Curriculo de cada
estudio de todos lo programas, de | programa implementado . .
prog brog P Curriculo Curriculo de cada

manera que lo estudiantes participen

con las actividades de

. . ) o implementado | programa
en la elaboracion de trabajos de | investigacion P prog
investigacion en diferentes | incorporadas
momentos del plan de estudio.

Informes de

4.3 Fomentar los semilleros de
investigacion para estudiantes con

Semilleros de

actividades de los

. . : investigacioén existentes - semilleros, aprobados 20.0
especiales intereses y competencias .
. o por programa por la autoridad
para la investigacion.
competente
. Porcentaje de docentes
4.4  Seleccionar docentes con J . S .
. ) con competencias de Historia de vida (CV)
competencias reconocidas para la | . T 25% -
) L investigacion, por de los docentes
investigacion
programa
. Informes de las
4.5 Capacitar a todos los docentes . o
en metodologias de investigacién Cantidad de capacitaciones
9 g capacitaciones por 2 realizadas, aprobados 10.0 60.0

relacionadas con su actividad
académica.

programa, por ano

por la autoridad

competente
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. Informes de las
Porcentaje de .
satisfaccion de los capacitaciones
. 75% realizadas, aprobados - -
docentes participantes, .
o por la autoridad
con la capacitacion
competente
4.7 Evaluar adecuadamente la | Porcentaje de Informes de
originalidad, pertinencia y calidad de | investigaciones, estudios evaluacion de cada
las investigaciones,  utilizando | y publicaciones con 100% estudio, aprobados por - 51.8
diversos medios, entre ellos los | afiliacién de la UJCM, la autoridad
informéticos. evaluadas competente
Subtotal 111.8

Nota: Los items que no cuentan con presupuesto definido no requieren de recursos adicionales, pues estan considerados en las actividades corrientes de
la universidad
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VETAS PRESUPUESTO
Objetivo estratégico 5 INDICADORES EVIDENCIAS COSTO UNITARIO (Miles de S/.)
(Miles de S/.)
2025 2025

Desplegar el enfoque
responsabilidad social universidad
(RSU) en todos los miembros de la
comunidad, con el proposito de
desarrollar una actitud solidaria y
responsable hacia todas las partes
interesadas y la sociedad, en su
conjunto.

Estrategia 5

Conceder ala RSU un rol prominente
en la gestion estratégica
universitaria, dotandola de todos los
medios necesarios para ello

Acciones estratégicas

Informe ejecucion

. r I,
presupuesto asignado a 2% presupuesta -

5.1 Asignar el 2% del presupuesto Porcentaje de
institucional a la RSU. aprobados por la

laRSU autoridad competente
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Actividades de ODS
52 oo s Ojeosce | TSI S5 | e | curicuon et - -
Desarrollo Sostenible (ODS) de P prog
programas

manera transversal en los procesos

formativos de los estudiantes, y en .
toda | tio tratégi Actividades de ODS Informe de actividades
oda fa gestion estrategica y Actividades | realizadas, aprobados

operativa institucional, incorporadas en la . ) - -
e incorporadas | por la autoridad
gestion institucional

competente

5.3 Evaluar de manera permanente

) . Informe de actividades
el impacto de las acciones de la

Cantidad de evaluaciones realizadas, aprobados

Universidad, en la comunidad ) o 1 . 50.0 50.0
. . . realizadas por afio por la autoridad
universitaria, el ambiente y en las
: competente
partes interesadas.
Subtotal 50.0

Nota: El presupuesto de 5.2 se encuentra incluidas en el de 5.1

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructurafisicay tecnolégica es impredecible en este plan, sin embargo, sin esta considerado en la partida
del presupuesto general de la universidad
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OBJETIVOS / ESTRATEGIAS / ACCIONES / INDICADORES / METAS / EVIDENCIAS

Objetivo estratégico 6

INDICADORES

METAS

2025

EVIDENCIAS

COSTO UNITARIO
(Miles de S/.)

PRESUPUESTO
(Miles de S/.)

2025

Contar con docentes idéneos para un
logro 6ptimo de resultados en la
docencia y la investigacion

Estrategia 6

Los docentes de la Universidad seran
cuidadosamente seleccionados, asi
como permanentemente evaluados,
capacitados e incentivados, para
lograr un Optimo desempefio
mediante procedimientos rigurosos.

Acciones estratégicas

6.1 Realizar una seleccion rigurosa
de los docentes, asegurando que
cumplan con  los requisitos
establecidos por la Ley Universitaria,
las condiciones béasicas de calidad
(CBQ) y los estandares y criterios de
la acreditacion (ECA).

Docentes que cumplen
con las CBCy las ECA

100%

CV de los docentes

15.0
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Informes de
Porcentaje de docentes evaluacion de los
J 100% docentes, aprobados - 15.0
evaluados .
por la autoridad
6.2 Evaluar de manera permanente
~ competente
el desempefio de los docentes,
como una hgrramlenta para la Porcentaje de docentes Informes de encuestas
mejora continua de sus - .
. " con evaluacion de evaluacion de los
competencias académicas. . )
satisfactoria (por lo docentes por los
: 80% . - -
menos 70 del puntaje de estudiantes,
la escala), por los aprobados por la
alumnos. autoridad competente
6.3 Capacitacion de manera
permanente a los docentes, con Informes de las
énfasis en los aspectos académicos | Cantidad de capacitaciones de las
y de desarrollo personal vy | capacitaciones realizadas 2 docentes realizadas, 10.0 20.0
profesional, y en otros aspectos que | por programa por afo aprobados por la
se requieran para su desempefio autoridad competente
eficiente.
6.4 Establecer incentivos por
desemperfios excelentes. EI mérito | Cantidad de docentes Informes de ejecucion
académico constituird el elemento | que han recibido algin 150 presupuestal, 20.0
. . . . . 0 - .
principal para los procesos de | tipo de incentivo, por aprobados por la
ingreso, permanencia y ascenso en | programa. autoridad competente
la carrera docente.
Subtotal 70.0
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Lograr que los estudiantes
tengan la oportunidad de
beneficiarse de este flujo
internacional del
aprendizaje y el
conocimiento, por lo que se
disefiardn los mecanismaos,
para gque esta estrategia se
implemente a mediano
plazo.

Estrategia 7

Fomentar el intercambio de
estudiantes 'y personal
académico, asi como la
cooperacion en la
investigacion, con el
propdsito de convertirse en
una institucion de prestigio
internacional, a mediano
plazo.

INDICADORES

EVIDENCIAS

PRESUPUESTO
COSTO UNITARIO (Miles de S/.)

(Miles de S/.)

2025
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Acciones estratégicas
Cantlc_zlad de convenios Convenios suscritos 3.0 6.0
suscritos, por programa
7.1 Fomentar convenios de | Cantidad de docentes, por
cooperacion con programa, que han Certificados de
universidades y otras participado en actividades participacion o documento 5.0 10.0
instituciones de prestigio académicas internacionales equivalente
que contribuyan a la (presencial o remota)
vinculacién académica
internacional de Cantidad de estudiantes, por
estudiantes y docentes. programa, que han Certificados de
participado en actividades participacion o documento 3.0 12.0

académicas internacionales
(presencial o remota)

equivalente

7.2 Fomentar la realizacion
de estudios y publicaciones
conjuntas con
investigadores de
universidades extranjeras u
otras instituciones
académicas
internacionales.

Cantidad de docentes, por
programa, registrados como
autores o coautores, en
investigaciones realizadas
con participacion de
investigadores de
universidades extranjera u
otras instituciones
internacionales

Informacién publicada o
informe de autoria, de
acuerdo con el tipo de
investigacion

Cantidad de docentes por
programa, que reciben

Informes de ejecucion
presupuestal, aprobados
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incentivos por publicacion

por la autoridad

realizada competente
Subtotal 28.0
Nota: Los incentivos a docentes a que se hace referencia
en 7.2 estan incluidos en 6.4
PRESUPUESTO TOTAL
DEL PLAN OPERATIVO 867.5

ANUAL 2025
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4. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2026

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS / ACCIONES / INDICADORES / METAS / EVIDENCIAS

COSTO

UNITARIO
EVIDENCIAS (Miles de

PRESUPUESTO

Metas (Miles de S/.)

Objetivo estratégico 1 INDICADORES

2026 S/.) 2026

Lograr la mejora continua de la
calidad de los procesos
académicos y administrativos
de la universidad.

Estrategia 1

Disefio e implementacién de un
Sistema de la Calidad (SGC),
gue entrara en vigor, a partir del
tercer aflo de comienzo de las
actividades académica.

Acciones estratégicas

Manual de Calidad, Manual de

1.1 Disefar el sistema de SGC

Sistema disefiado y aprobado

1.2 Implementar el SGC

SGC completamente
implementado

Procedimientos

0.0

0.0

Registros del SGC

0.0

0.0




Cadigo: TU-PP-003

Revision 01
m\ PLANES OPERATIVOS ANUALES Fecha: 15112024

Pagina: 27 de 61

Cantidad de personas que

1.3 Gestionar el SGC participa en la gestion del SGC Planilla de personal 3.0 207.4
L4 . Evaluar -~ de  manera Auditorias de calidad realizadas Informes de auditoria 25.0 50.0
continua del SGC

Subtotal 257.4

Nota: Las personas que gestionan el SGC dedican 50% de su horario a esa actividad. Con una remuneracion promedio de 6 mil soles, este monto seria de

3 mil.
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COSTO | PRESUPUESTO
UNITARIO | (Miles de S/.)

(Miles de
Sl.) 2026

Objetivo estratégico 2 INDICADORES EVIDENCIAS

Contribuir a la satisfaccién de
las necesidades econémicas y
sociales del pais y de laregion,
mediante el desarrollo de
actividades académicas y de
investigacion, con un alto
grado de calidad y pertinencia

Estrategia 2

Elaborar los curriculos a partir
del analisis de las tendencias
nacionales e internacionales
de la formacién, sobre la base
de un diagnoéstico de
necesidades de profesionales
en el mediano plazo y teniendo
en cuenta las condiciones
basicas de calidad y los
estandares y criterios de
acreditacion.

Acciones estratégicas

2.1 Trabajar de manera | Cantidad de reuniones
mancomunada con las | sostenidas con empresas,

Actas o informes de reuniones
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empresas y otras
institucionales de
departamento de Moquegua y
de otros del sur del pais, los
colegios profesionales, para
conocer las demandas de
formacion.

instituciones y colegios
profesionales.

2.2 Realizar estudios que
permitan conocer las
tendencias nacionales e
internacionales de la formacion
en los programas académicos
gue oferta la universidad.

Cantidad de estudios realizados
por programa

Documento que contiene el
estudio

20.0

60.0

2.3 Realizar estudios que
permitan analizar las politicas y
los planes de desarrollo
econoémico y social del pais y
de laregion, para incorporarlos
a los planes formativos y al
disefio y gestion de los
proyectos de investigacion.

Cantidad de estudios realizados
por programa

Documento que contiene el
estudio

20.0

60.0

Subtotal

126.0

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructura fisica y tecnoldgica es impredecible en este plan, sin embargo, sin esta considerado en la
partida del presupuesto general de la universidad




Cadigo: TU-PP-003
Revision

m\ PLANES OPERATIVOS ANUALES Fecha: 15-11-2024
Pagina: 30 de 61

OBJETIVOS / ESTRATEGIAS / ACCIONES / INDICADORES / METAS / EVIDENCIAS

Objetivo estratégico 3

INDICADORES

Metas

2026

EVIDENCIAS

COSTO
UNITARIO
(Miles de

S/.)

PRESUPUESTO
(Miles de S/.)

2026

Lograr que la universidad sea
reconocida por la calidad
académica de excelencia que
brinda a sus estudiantes.

Estrategia 3

Realizar todas las acciones
gue contribuyan al logro de la
excelencia de todos los
procesos académicos.

Acciones estratégicas

3.1 Disefiar e implementar un
curriculo que contribuya al
transito exitoso de los futuros
estudiantes por sus estudios
universitario.

Curriculo de cada programa
implementado cumple con los
estandares y criterios de
acreditacion del Sineace
(Coneau)

Curriculo de cada programa

3.2 Realizar procesos de
admision que permitan que los
postulantes ingresantes

Procesos de admision
realizados

Informe de resultados de
procesos de admision,

20.0

40.0
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cumplan con el perfil del
ingresante.

aprobados por la autoridad
competente

3.3 Implementar un centro
preuniversitario (CEPU) que
permita perfeccionar las
competencias académicas

Centro preuniversitario
implementado

Registro de matricula del
CEPU

Cantidad de alumnos

Registro de matricula del

para el desarrollo exitoso de | matriculados en CPU por 200 CEPU
los estudios universitarios semestre
3.4 Utilizar estrategias . . .
e : 9 Porcentaje de satisfaccion de Informes resultados de

didacticas  eficaces que ; . -

. los estudiantes con las encuestas de satisfaccién de
contribuyan al logro de las . . 75% .

. . estrategias didacticas de los estudiantes, aprobados por la
competencias previstas en los :
. . docentes autoridad competente
perfiles de ingreso.
~ Evaluaciones de desempefio Informes de evaluaciones
3.5 Evaluar el desempefio de ) . :
. de las estudiantes realizadas, 2 realizadas, aprobados por la 3.0 18.0

los estudiantes, de manera :

. . por programa autoridad competente
continua, e incorporar los
resultados e estos estudios .

ara, para la mejora continua Propuestas de mejoras
para, L incorporadas a los procesos 60% Registros del SGC 15.0 45.0
de los procesos académicos. -
académicos de cada programa
. . L Informes de resultados de

3.6 Implementar, _ Porcentaje de satisfaccion de encuestas de satisfaccion de
infraestructura fisica y los estudiantes con la 80%

tecnologica moderna y
pertinente, en

estructura fisica

estudiantes, aprobados por la
autoridad competente




Codigo: TU-PP-003
“ PLANES OPERATIVOS ANUALES Revision 01
m\ Fecha: 15-11-2024

Pagina: 32 de 61

correspondencia con las
. . . . . Informes de resultados de
exigencias de los programas | Porcentaje de satisfaccion de . L
encuestas de satisfaccion de

de estudio. los estudiantes con la 75% . - -
. estudiantes, aprobados por la
estructura tecnoldgica

autoridad competente

Subtotal 103.0

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructura fisica y tecnologica, esta considerado en la partida del presupuest o general de la universidad.

Los rubros en los que no aparece presupuesto no requieren recursos adicionales, pues corresponden a la actividad corriente del programa
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COSTO PRESUPUESTO
UNITARIO (Miles de S/.)

(Miles de

Sl.) 2026

Objetivo estratégico 4 INDICADORES EVIDENCIAS

Lograr un desarrollo ético y
responsable de la investigacion
cientifica y la innovacién
tecnoldgica, enfocando su
actividad en la busqueda de
soluciones cientificamente
fundamentadas a los
problemas del desarrollo
cientifico, econdémico y social,
asi como que repercuta
positivamente en la formacion
de los estudiantes.

Estrategia 4

Conferir a la investigacion
cientifica y la innovacion
tecnolégica, unrol central en la
gestion estratégica integral de
la Universidad, dotandola de
los medios necesarios Yy
suficientes para ello.

Acciones estratégicas
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4.1 Asignar el 2% del

Porcentaje del presupuesto

Informe ejecucion

presupuesto institucional a la | institucional asignado a la 2% presupuestal, aprobados por
investigacion investigacion la autoridad competente
4.2 Incorporar la investigacion
manera transversal en los
planes de estudio de todos lo | Curriculo de cada programa
programas, de manera que lo | implementado con las .
. . . X L - Curriculo de cada programa -
estudiantes participen en la | actividades de investigacién
elaboracién de trabajos de | incorporadas
investigacion en diferentes
momentos del plan de estudio.
4.3 Fomentar los semilleros de
investigacion para estudiantes . . L Informes de actividades de los
. . Semilleros de investigacion .
con especiales intereses y : 1 semilleros, aprobados por la 20.0 60.0
. existentes por programa i
competencias para la autoridad competente
investigacion.
4.4 Seleccionar docentes con | Porcentaje de docentes con L .
. . e . L Historia de vida (CV) de los
competencias reconocidas | competencias de investigacion, 25% docentes -
para la investigacion por programa
Informes de las
Cantidad de capacitaciones por capacitaciones realizadas,
. ~ 2 . 10.0 60.0
4.5 Capacitar a todos los programa, por afio aprobados por la autoridad
docentes en metodologias de competente
investigacion relacionadas con
su actividad académica. Porcentaje de satisfaccion de
los docentes participantes, con 75% Informes de las -

la capacitacion

capacitaciones realizadas,
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aprobados por la autoridad

competente

4.6 Evaluar adecuadamente la
originalidad, pertinencia vy

Porcentaje de investigaciones,
estudios y publicaciones con

Informes de evaluacion de

calidad de las investigaciones, e 100% cada estudio, aprobados por 51.8
L . : afiliacion de la UJCM, :
utilizando diversos medios, la autoridad competente
: - evaluadas
entre ellos los informaticos.
Subtotal 171.8

Nota: Los items que no cuentan con presupuesto definido no requieren de recursos adicionales, pues estan considerados en las actividades corrientes de la

universidad
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COSTO PRESUPUESTO
UNITARIO (Miles de S/.)

(Miles de

Sl.) 2026

Objetivo estratégico 5 INDICADORES EVIDENCIAS

Desplegar el enfoque
responsabilidad social
universidad (RSU) en todos los
miembros de la comunidad,
con el propésito de desarrollar
una actitud solidaria vy
responsable hacia todas las
partes interesadas y la
sociedad, en su conjunto.

Estrategia 5

Conceder a la RSU un ral
prominente en la gestion
estratégica universitaria,
dotandola de todos los medios
necesarios para ello

Acciones estratégicas

5.1 Asignar el 2% del . Informe ejecucién
o Porcentaje de presupuesto
presupuesto institucional a la . 2% presupuestal, aprobados por -
asignado a la RSU i
RSU. la autoridad competente
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5.2 Incorporar los Objetivos de | Actividades de ODS

. . . Actividades .
Desarrollo Sostenible (ODS) incorporadas en los curriculos incornoradas Curriculos de los programas - -
de manera transversal en los | de los programas P
procesos formativos de los
estudiantes, y en toda la Actividades de ODS Actividades Informe de actividades
gestion estratégicay operativa | incorporadas en la gestion . realizadas, aprobados por la - -
R o incorporadas ,
institucional, institucional autoridad competente

5.3 Evaluar de manera
permanente el impacto de las
acciones de la Universidad, en | Cantidad de evaluaciones
la comunidad universitaria, el | realizadas por afio
ambiente y en las partes
interesadas.

Informe de actividades
1 realizadas, aprobados por la 50.0 50.0
autoridad competente

Subtotal 50.0

Nota: El presupuesto de 5.2 se encuentra incluidas en el de 5.1

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructurafisicay tecnoldgica es impredecible en este plan, sin embargo, sin esta considerado en la partida
del presupuesto general de la universidad
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PRESUPUESTO
(Miles de S/.)

COSTO
Objetivo estratégico 6 INDICADORES EVIDENCIAS UNITARIO (Miles
de S1.)

2026

Contar con docentes idéneos
para un logro Optimo de
resultados en la docencia y la
investigacion

Estrategia 6

Los docentes de la Universidad
seran cuidadosamente
seleccionados, asi como
permanentemente evaluados,
capacitados e incentivados,
para lograr un  Optimo
desempefio mediante
procedimientos rigurosos.

Acciones estratégicas

6.1 Realizar una seleccion
rigurosa de los docentes,
asegurando que cumplan con

los requisitos establecidos por Eg: ?:;eé;gi(i:;n Elgz 100% CV de los docentes - 15.0
la Ley Universitaria, las
condiciones basicas de calidad
(CBC) y los estandares y
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criterios de la acreditacion
(ECA).
Porcentaie de docentes Informes de evaluacion de
J 100% los docentes, aprobados - 15.0
6.2 Evaluar de manera evaluados .
. por la autoridad competente
permanente el desempefio de
los docg ntes, como una} Porcentaje de docentes Informes de encuestas de
herramienta para la mejora L, .,
: . con evaluacion evaluacion de los docentes
continua de sus competencias . . .
.y satisfactoria (por lo menos 80% por los estudiantes, - -
académicas. . .
70 del puntaje de la aprobados por la autoridad
escala), por los alumnos. competente
6.3 Capacitacion de manera
permanente a los docentes,
< . Informes de las
con énfasis en los aspectos . o
académicos de desarrollo Cantidad de capacitaciones de las
y . capacitaciones realizadas 2 docentes realizadas, 20.0 40.0
personal y profesional, y y en ~ .
por programa por afo aprobados por la autoridad
otros aspectos que se
. ~ competente
requieran para su desempefio
eficiente.
6.4 Establecer incentivos por
desempefios excelentes. El
mérito académico constituirdel | Cantidad de docentes que Informes de ejecucion
elemento principal para los | han recibido algun tipo de 15% presupuestal, aprobados - 40.0
procesos de ingreso, | incentivo, por programa. por la autoridad competente
permanencia y ascenso en la
carrera docente.
Subtotal 110.0
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Objetivo estratégico 7

Lograr que los estudiantes
tengan la oportunidad de
beneficiarse de este flujo
internacional del aprendizaje
y el conocimiento, por lo que
se disefiaran los
mecanismos, para que esta
estrategia se implemente a
mediano plazo.

Estrategia 7

Fomentar el intercambio de
estudiantes 'y  personal
académico, asi como la
cooperacion en la
investigacion, con el
propésito de convertirse en
una institucion de prestigio
internacional, a mediano
plazo.

Acciones estratégicas

INDICADORES EVIDENCIAS

PRESUPUESTO
COSTO UNITARIO (Miles de S/))

(Miles de S/.)

2026




7.1 Fomentar convenios de
cooperacion con
universidades y otras
instituciones de prestigio que
contribuyan a la vinculacion
académica internacional de
estudiantes y docentes.
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Cant@ad de convenios Convenios suscritos 3.0 9.0
suscritos, por programa
Cantidad de docentes, por
programa, que han Certificados de
participado en actividades participacion o documento 5.0 20.0
académicas internacionales equivalente
(presencial o remota)
Cantidad de estudiantes,
por programa, que han Certificados de
participado en actividades participacion o documento 3.0 24.0

académicas internacionales
(presencial o remota)

equivalente

7.2 Fomentar la realizacion
de estudios y publicaciones
conjuntas con investigadores
de universidades extranjeras
u otras instituciones
académicas internacionales.

Cantidad de docentes, por
programa, registrados como
autores o coautores, en
investigaciones realizadas
con participacion de
investigadores de
universidades extranjera u
otras instituciones
internacionales

Informacién publicada o
informe de autoria, de
acuerdo con el tipo de
investigacion

Cantidad de docentes por
programa, que reciben
incentivos por publicacion
realizada

Informes de ejecucion
presupuestal, aprobados
por la autoridad competente
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Subtotal 53.0
Nota: Los incentivos a docentes a que se hace referencia
en 7.2 estan incluidos en 6.4
PRESUPUESTO TOTAL
DEL PLAN OPERATIVO 871.2

ANUAL 2026
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5. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 2027

Metas PRESUPUESTO
70 UNITARI (Miles de S/.)
Objetivo estratégico 1 INDICADORES EVIDENCIAS COS .O U ©
(Miles de S/.)
2027
2027

Lograr la mejora continua
de la calidad de los
procesos académicos y
administrativos  de la
universidad.

Estrategia 1

Disefio e implementacion
de un Sistema de la Calidad
(SGC), que entraraen vigor,
a partir del tercer afio de
comienzo de las actividades
académica.

Acciones estratégicas

Manual de Calidad, Manual
de Procedimientos

1.1 Disefiar el sistema de
SGC

Sistema disefiado y aprobado
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SGC completamente

1.2 Implementar el SGC . Registros del SGC - 0.0
implementado

1.3 Gestionar el SGC Can_tlc.lad de persor?zils que Planilla de personal 3.0 207.4
participa en la gestion del SGC

1.3 ' Evaluar de manera Aud.ltorlas de calidad Informes de auditoria 5.0 50.0

continua el SSGC realizadas

Subtotal 257.4

Nota: Las personas que gestionan el SGC dedican 50% de su horario a esa actividad. Con una remuneracion promedio de 6 mil soles, este monto seria de 3

mil.
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PRESUPUESTO
(Miles de S.)

COSTO
Objetivo estratégico 2 INDICADORES EVIDENCIAS UNITARIO (Miles
de S1.)

2027

Contribuir a la satisfaccion de las
necesidades econémicas y
sociales del pais y de la region,
mediante el desarrollo de
actividades académicas y de
investigacion, con un alto grado
de calidad y pertinencia

Estrategia 2

Elaborar los curriculos a partir
del analisis de las tendencias
nacionales e internacionales de
la formacién, sobre la base de un
diagnostico de necesidades de
profesionales en el mediano
plazo y teniendo en cuenta las
condiciones basicas de calidad y
los estandares y criterios de
acreditacion.

Acciones estratégicas
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2.1 Trabajar de manera
mancomunada con las
empresas y otras institucionales
del departamento de Moquegua
y de otros del sur del pais, los
colegios profesionales, para
conocer las demandas de
formacion.

Cantidad de reuniones
sostenidas con empresas,
instituciones y colegios
profesionales.

Actas o informes de
reuniones

1.0

6.0

2.2 Realizar estudios que
permitan conocer las tendencias
nacionales e internacionales de
la formacién en los programas
académicos que oferta la
universidad.

Cantidad de estudios
realizados por programa

Documento que contiene el
estudio

20.0

60.0

2.3 Realizar estudios que
permitan analizar las politicas y
los planes de desarrollo
econdmicoy social del pais y de
la region, para incorporarlos a
los planes formativos y al disefio
y gestion de los proyectos de
investigacion.

Cantidad de estudios
realizados por programa

Documento que contiene el
estudio

20.0

60.0

Subtotal

126.0

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructurafisicay tecnoldgica es impredecible en este plan, sin embargo, sin esta considerado en la partida
del presupuesto general de la universidad
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Metas PRESUPUESTO
COSTO UNITARIO (Miles de S/.)
Objetivo estratégico 3 INDICADORES EVIDENCIAS (Miles de S/.)
2027
2027

Lograr que la universidad
sea reconocida por la
calidad académica de
excelenciaque brinda a sus
estudiantes.

Estrategia 3

Realizar todas las acciones
que contribuyan al logro de
la excelencia de todos los
procesos académicos.

Acciones estratégicas

3.1 Disefiar e implementar | Curriculo de cada programa
un curriculo que contribuya | implementado cumple con los

L . . o Curriculo de cada
al transito exitoso de los | estdndares y criterios de - - -

. o . rograma
futuros estudiantes por sus | acreditacion del Sineace prog

estudios universitario. (Coneau)




3.2 Realizar procesos de
admision que permitan que
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Procesos de admision

Informe de resultados de
procesos de admision,

los postulantes ingresantes ) 2 . 20.0 40.0
: realizados aprobados por la autoridad
cumplan con el perfil del
) competente
ingresante.
3.3 Implementar un centro | Centro preuniversitario ) Registro de matricula del
preuniversitario (CEPU) implementado CEPU
gue permita perfeccionar
las competencias .
. p Cantidad de alumnos . .
académicas para el . Registro de matricula del
i matriculados en CPU por 250 -
desarrollo exitoso de los CEPU
. : o semestre
estudios universitarios
3.4 Utilizar estrategias . . . Informes resultados de
S . Porcentaje de satisfaccion de . L
didacticas eficaces que . encuestas de satisfaccion
. los estudiantes con las .
contribuyan al logro de las . e 75% de estudiantes, aprobados -
. . estrategias didacticas de los .
competencias previstas en por la autoridad
. . docentes
los perfiles de ingreso. competente
3.5 Evaluar el desempefio | Evaluaciones de desempefio de Informes de evaluaciones
de los estudiantes, de las estudiantes realizadas, por 2 realizadas, aprobados por 3.0 18.0
manera continua, e programa la autoridad competente
incorporar los resultados e
estos estudios para, para la | Propuestas de mejoras
mejora continua de los incorporadas a los procesos 60% Registros del SGC 15.0 45.0

procesos académicos.

académicos de cada programa
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Informes de resultados de
Porcentaje de satisfaccion de encuestas de satisfaccion
3.6 Implementar los estudiantes con la estructura 80% de estudiantes, aprobados - -
infraestructura fisica 'y fisica por la autoridad
tecnologica moderna y competente
pertinente, en
correspondencia con las Informes de resultados de
exigencias de los Porcentaje de satisfaccion de encuestas de satisfaccion
programas de estudio. los estudiantes con la estructura 75% de estudiantes, aprobados - -
tecnolégica por la autoridad
competente
Subtotal 103.0

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructura fisica y tecnologica, esta considerado en la partida del presupuest o general de la universidad.

Los rubros en los que no aparece presupuesto no requieren recursos adicionales, pues corresponden a la actividad corriente del programa
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Metas PRESUPUESTO
cosTO . (Miles de S/.)
Objetivo estratégico 4 INDICADORES EVIDENCIAS TO UNITARI
(Miles de S/.)
2027
2027

Lograr un desarrollo ético y
responsable de la
investigacion cientificay la
innovacién tecnolégica,
enfocando su actividad en
la busqueda de soluciones
cientificamente
fundamentadas a los
problemas del desarrollo
cientifico, econémico vy
social, asi como que
repercuta positivamente en
la formaciéon de los
estudiantes.

Estrategia 4

Conferir a la investigacion
cientifica y la innovacion
tecnolégica, un rol central
en la gestion estratégica
integral de la Universidad,




dotandola de los medios
necesarios y suficientes
para ello.
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Acciones estratégicas

4.1 Asignar el 2% del

Porcentaje del presupuesto

Informe ejecucion
presupuestal, aprobados

presupuesto institucional a | institucional asignado a la 2% . -
; L . o por la autoridad
la investigacion investigacion
competente
4.2 Incorporar la
investigacion manera
transversal en los planes de
estudio de todos lo | Curriculo de cada programa
programas, de manera que | implementado con las Curriculo de cada
lo estudiantes participen en | actividades de investigacion programa
la elaboracion de trabajos | incorporadas
de investigacion en
diferentes momentos del
plan de estudio.
4.3 Fomentar los semilleros .
: L Informes de actividades de
de investigacion para . . L .
. . Semilleros de investigacion los semilleros, aprobados
estudiantes con especiales . 1 . 20.0 60.0
. . existentes por programa por la autoridad
intereses y competencias
: o competente
para la investigacion.
Porcentaje de docentes con L .
i . . o Historiade vida (CV) de los
4.4 Seleccionar docentes | competencias de investigacion, 30% V) -

con competencias

por programa

docentes




reconocidas para la
investigacion
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Cantidad de capacitaciones por

Informes de las
capacitaciones realizadas,

. ~ 2 . 10.0 60.0
4.5 Capacitar a todos los programa, por afo aprobados por la autoridad
docentes en metodologias competente
de investigacion
relacionadas con su . . . Informes de las
L. . Porcentaje de satisfaccion de . .
actividad académica. . capacitaciones realizadas,
los docentes participantes, con 75% . - -
g aprobados por la autoridad
la capacitacion
competente
4.6 Evaluar
adecuadamente la L
N . . . . . Informes de evaluacion de
originalidad, pertinencia y Porcentaje de investigaciones, .
X . . cada estudio, aprobados
calidad de las estudios y publicaciones con 100% . - 51.8
) L . L por la autoridad
investigaciones, utilizando | afiliacionde la UJCM, evaluadas
. . competente
diversos medios, entre
ellos los informaticos.
Subtotal 171.8

Nota: Los items que no cuentan con presupuesto definido no requieren de recursos adicionales, pues estan considerados en las actividades corrientes de la

universidad




Objetivo estratégico 5
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Desplegar el  enfoque
responsabilidad social
universidad (RSU) en todos
los miembros de Ila
comunidad, con el propdsito
de desarrollar una actitud
solidaria y responsable
hacia todas las partes
interesadas y la sociedad,
en su conjunto.

Estrategia 5

Conceder a la RSU un rol
prominente en la gestién
estratégica  universitaria,
dotandola de todos los
medios necesarios para ello

Acciones estratégicas

INDICADORES EVIDENCIAS

PRESUPUESTO
(Miles de S.)

COSTO
UNITARIO (Miles

de S1.)

2027
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Informe ejecucion

Porcentaje de presupuesto presupuestal, aprobados
. 2% . -

asignado a la RSU por la autoridad

competente

5.1 Asignar el 2% del
presupuesto institucional a
la RSU.

5.2 Incorporar los Objetivos | Actividades de ODS Actividades Curriculos de los

de Desarrollo Sostenible incorporadas en los curriculos . - -
incorporadas | programas
(ODS) de manera de los programas
transversal en los procesos
formativos de los - -
. Actividades de ODS o Informe de actividades
estudiantes, y en toda la . L Actividades .
. L incorporadas en la gestion . realizadas, aprobados por - -
gestion estratégica y R incorporadas .
R institucional la autoridad competente
operativa institucional,
5.3 Evaluar de manera
permanente el impacto de
las acciones de la Cantidad de evaluaciones Informe de actividades
Universidad, en la . ~ 1 realizadas, aprobados por 50.0 50.0
. . o realizadas por afio .
comunidad universitaria, el la autoridad competente
ambiente y en las partes
interesadas.
Subtotal 50.0

Nota: El presupuesto de 5.2 se encuentra incluidas en el de 5.1

Nota: El presupuesto para la mejora de la infraestructurafisicay tecnolégica es impredecible en este plan, sin embargo, sin est4 considerado en la partida
del presupuesto general de la universidad
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PRESUPUESTO
COSTO UNITARIO (Miles de S/.)
(Miles de S/.)

Objetivo estratégico 6 INDICADORES EVIDENCIAS

2027

Contar con  docentes
idoneos para un logro
optimo de resultados en la
docencia y la investigacion

Estrategia 6

Los docentes de Ia
Universidad seran
cuidadosamente
seleccionados, asi como
permanentemente
evaluados, capacitados e
incentivados, para lograr un
optimo desempefio
mediante  procedimientos
rigurosos.

Acciones estratégicas

6.1 Realizar una seleccion

rigurosa de los docentes, | Docentes que cumplen con las 100% CV de los docentes
asegurando que cumplan | CBCY las ECA

con los requisitos

- 15.0
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establecidos por la Ley
Universitaria, las
condiciones basicas de
calidad (CBC) vy los
estandares y criterios de la
acreditacion (ECA).
Informes de evaluacion de
P j I
orcentaje de docentes 100% 0s docente_s, aprobados i 15.0
6.2 Evaluar de manera evaluados por la autoridad
permanente el desempefio competente
de los docentes, como una
herramienta para la mejora . Informes de encuestas de
. Porcentaje de docentes con .
continua de sus - ) . evaluacion de los docentes
. . evaluacion satisfactoria (por lo .
competencias académicas. . 80% por los estudiantes, - -
menos 70 del puntaje de la .
aprobados por la autoridad
escala), por los alumnos.
competente
6.3 Capacitacion de manera
permanente a los docentes,
. . Informes de las
con énfasis en los aspectos o
- . o capacitaciones de los
académicos y de desarrollo | Cantidad de capacitaciones .
ersonal rofesional y en | realizadas por programa por afio 2 docentes realizadas, 40.0 80.0
P yp y porprog P aprobados por la autoridad
otros aspectos que se
. competente
requieran para su
desempefio eficiente.
6.4 Establecer incentiyos Cantidad de docentes que han _ -
por desempefios | recibido algun tipo de incentivo, 15% Informes de ejecucion - 60.0

excelentes. El mérito
académico constituira el

por programa.

presupuestal, aprobados




elemento principal para los
procesos  de ingreso,
permanencia y ascenso en
la carrera docente.
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por la autoridad
competente

Subtotal

170.0
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Metas PRESUPUESTO
coSTO 5 (Miles de S/.)
Objetivo estratégico 7 INDICADORES EVIDENCIAS TO UNITARI
(Miles de S/.)
2027

2027

Lograr que los estudiantes
tengan la oportunidad de
beneficiarse de este flujo
internacional del aprendizaje y
el conocimiento, por lo que se
disefiardn los mecanismos,
para que esta estrategia se
implemente a mediano plazo.

Estrategia 7

Fomentar el intercambio de
estudiantes y personal
académico, asi como la
cooperacion en la
investigacion, con el propdsito
de convertirse en una
institucién de prestigio
internacional, a mediano plazo.

Acciones estratégicas
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Cantl(_jad de convenios 4 Convenios suscritos 3.0 12.0
suscritos, por programa
. Cantidad de docentes, por
7.1 Fomentar convenios de . o
L programa, que han participado Certificados de
cooperacion con - e SR
. . en actividades académicas 6 participacion o documento 5.0 30.0
universidades y otras ) ) . )
o - internacionales (presencial o equivalente
instituciones de prestigio que
. . . remota)
contribuyan a la vinculacion
acadgmma internacional de Cantidad de estudiantes, por
estudiantes y docentes. L o
programa, que han participado Certificados de
en actividades académicas 12 participacion o documento 3.0 36.0
internacionales (presencial o equivalente
remota)
Cantidad de docentes, por
7.2 Fomentar la realizacion de | programa, registrados como
estudios y publicaciones autores o coautores, en Informacion publicada o
conjuntas con investigadores | investigaciones realizadas con 4 informe de autoria, de
de universidades extranjeras u | participacion de investigadores acuerdo con el tipo de
otras instituciones académicas | de universidades extranjera u investigacion
internacionales. otras instituciones
internacionales
Cantidad de docentes por Informes de ejecucion
programa, gue reciben 6 presupuestal, aprobados

incentivos por publicaciéon
realizada

por la autoridad
competente

Subtotal

78.0
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Nota: Los incentivos a docentes a que se hace referencia en 7.2
estan incluidos en 6.4

PRESUPUESTO TOTAL DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL
2027

956.2
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